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Lavoro agile: dove eravamo 

rimasti?

Laura Flora ïIstituto nazionale di astrofisica
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PRINCIPALI FONTI NORMATIVE

Å Il lavoro agile nelle amministrazionipubblicheè stato introdotto in via sperimentaleŘŀƭƭΩŀǊǘ. 14 leggen. 124 del 2015 (LeggeMadia) e
successivamentedisciplinatoŘŀƭƭΩŀǊǘ. 18della leggen. 81del 2017(successivamentemodificati).

Å LaDirettiva del Ministro per la semplificazionee la pubblicaamministrazionen. 3 del 2017individuagli strumentiorganizzativie operativi
chele pubblicheamministrazionidevonoporre in essereper la promozionee lo sviluppodel lavoroagile

Å A seguitoŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀsanitaria determinata dalla pandemia da Covid-19, il lavoro agile è stato promossonelle amministrazioni
pubblichequaleάmodalità ordinaria di svolgimentodella prestazioneƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀέ(in virtù ŘŜƭƭΩŀǊǘ. 87, comma1, del D.L. 17 marzo2020, n.
18, convertito con L. 24 aprile 2020, n 27, che al contempo prevede la sospensioneŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻdi stipulaŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻindividuale) per
preservarela salutedei dipendentipubblicie, nel contempo,garantirela continuitàŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜamministrativa. Conseguentemente,la fasedi
attuazionesperimentaledel lavoroagile,avviatadallaleggen. 124del 2015, è statadichiaratachiusa.

Å Lineeguida in materia di lavoro agile nelle amministrazionipubbliche,ai sensiŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ1, comma6, del decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione recante modalità organizzativeper il rientro in presenzadei lavoratori delle pubbliche amministrazioni.
(30.11.2021)

Å Nella fase post Covid parte pubblica e parti sindacali condividonoƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀdi «porsi ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀdel superamentodella gestione
emergenziale» e di individuare quale via per la definizione del piano di sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazionequella
dellacontrattazionecollettiva (PattoperƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜdelLavoroPubblico10marzo2021)Χ(cfr. art. 11-bisdel D.L. n. 52/2021chemodifica
ƭΩŀǊǘ. 263del D.L. n. 34/2020, prevedendochele AmministrazioniPubbliche«fino alla definizionedelladisciplinadel lavoroagileda partedei
contratti collettivi, oveprevisti,e, comunque,non oltre il 31 dicembre2021,Χorganizzanoil lavorodei propri dipendentieƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜdei
serviziattraversola flessibilitàŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻdi lavoro».

= sceltadi provvedereadunadisciplinadel lavoroagileper via contrattual-collettiva
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I CCNL 2019 - 2021
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I CCNL Comparto Funzioni centrali ςFunzioni locali - Sanità
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I CCNL - Comparto Istruzione e Ricerca


